Bagre ke 1O L5 NTios#RRa

#1 R #ADEF
S 8
# % # 8| REMEE |27 ”L‘f/;;f HREMN | NA CTHT ) E=

—_— .

TPEDHENSERMRE A B8 - DHTEYA SRERRERRERZST - 8 A SRR L DB
[PECEMEE BTN A BETRIZRORERA ? LHAHBEESR 108 5 LFE 1744 4
R ERERTIVE T IREDERROAED AR A2 EIERN  HBARERESARSEEE
RRMTOE - BRDRERE B - K RABBUEZRN - RIERLBAREE AR
- EEORRRESA - WEABERASNEINRE A  AEESHFEED RSN ERTEM
RERTEZA - CEEHED  ITRE-ARERSSENER © 5% LHARBRTROMERS
ESMIESER 00 AFEE - DESHFRLERE o RE » 00 ATHARFEM2HBA - HIMEBIIR
D SRPERRT AP K AT NBERED FEARIIRRE  EHRLFAR
FIZRET WEER e, 26

=~ BZR T EMMERIBTE 255 28508 15 ) SIS HT Tt B 48 4 1B
8- s 5 2 \ERE Fa_ \NFEEELRESTHE @A ZHE
TREEE BN ToARIBSEREOEREEGERS S SUIERIEER
THSXHZIRE AEBHIRETR - W] BRAFEY S AT AR
5 REER T E R T E e WEEPT AT EERFIR 28T 0 &
EHRREE - SEMEEEIERE - T RS AEH EHe e - ART RiE?
25%

% 2x - 4’F}§%";’l§‘t£§_t% ] Z:%%'.'-/}J\ S
’ o RAHMAME -




B L8 ji'ﬁ%i’ (R{e} 'ﬂi’i}i}}'{@:hm% i?’%‘%ﬁ.éﬂﬁg
FNR R

R 5k i FHREM | NAS 8(F) F—1

T REMAEZX |45

S eRRESSHARELHEMILTORSOR 1 2HFEEEREE

ez i BHATRA TECURE  RAAEERRAPALE - LR
ﬁ%ﬁ%’ﬁ%iﬁﬁlﬁﬁizmﬁﬁﬁﬁﬁﬂ%?’w%2ﬁ%E(T%
2S$RR) ZHARBL AR TERAR - CHTH T RANYE  BREME
@B | AFRAERRARLT  ReaTFTEAREERMALS -

wE - LM88E1IATERT  BAABABCZA-AB##E TH#2ALE
BEREAGH  HERARRIL AERILEBLFEERTT  BRRIK
ZAte | XAENI01£5 A29BRTE » A F5EMAH b LBAAX BRI -
3P F R T X RAEAP25%

Y ~ Z[A FHERIT R 3 5 AR 6 - iR AL B ERRRI DR EEHE - ¥H
ZERTIZEEZAEF - 274 2 B1RIHE - If R L 40 - BRH
FE5R - L 2GR ZHE KA 25 /N T T e AR OEIEEE S
B i\ 0BT « B ERAREMAREEMSZEIERTR > ZIERLER 24 /NRFEL
RIS F R R RS B S T MR TR SR SR IT RS R A8 E i
WK BT R AR RERIESE 544 RZBEEL - AR BRI THRER
BB ? TERGEHR  GHEEASRLEERS ? I - RP S RIRTHEHNRHE
JEZEITE - BIERIS R AR BRI-RHEIR - WNALHNER - (25%)

L | EERRELEE . AT
% RS L YR




BRaBERE 110 2FEALHERTAMERD AL RRAE
%/ R %27

£ ¥ # BlEX % P OBEE2 A X E 2A58(R)% 386

E—RE - PEIE (BRES S #£50493)
R E R R o

R TIIEL | SR T HRIIMEASRE |
EHHEREEmMECH -

aIB5A RIS E R K EEVE 7
HA&TEEEHNEERL -
AR - HIRZEMISE -
EAEXR SRR AR INES -
I8 B FHIfsE -

HEitoEs o

0. RALHETDFEEETHEE -

= O % 900 E o e
o

R R (2549)

Corona - eine Gefahr fiir di¢ Demokratie?

Am 11. Mdrz 2020 wurde in Ungarn der Notstand ausgerufen - wie auch in anderen Landern oder Regionen, wo sich
viele Menschen mit dem Corona-Virus infiziert haben. So kann'die Regierung leichter und schneller Einschrankungen,
zum Beispiel Reisesperren und Kontaktverbote, beschlieBen. Aber auch fiir den Notstand gibt es Regeln, die verhindern
sollen, dass eine Regierung ihré,Macht ausnutzt. Tn Ungam zum Beispiel gilt der Notstand 15 Tage lang. Eine
Verlingerung ist nur moglich, wenn das Parlament ihr zastimmit.

Doch nun will der ungarische Regierungschef Victor Orbén, dass das Parlament ein neues Gesetz beschlieBt und ihm
damit mehr Macht gibt. Laut diesem Gesetz, das offiziell.,, Gesctzzum Schutz gegen das Corona-Virus “ heiBt, muss
das Parlament dem Notstand nur einmal zustimmen. Danach kénnte die Regierung alle Entscheidungen ohne das
Parlament treffen und miisste sich dabei nicht an geltendes Recht halten. Der Notstand wiirde so lange davern, bis die
Regierung selbst thn aufhebt.

Andere europdische Regierungen planen zurzeit keine Gesetze wie in Ungarn, doch in vielen Lindern kénnten die
Rechte der Biirger bald noch stérker eingeschrinkt werden, als sie es bereits sind: In der Slowakei zum Beispiel sollen
Handydaten genutzt werden, um Personen in Quarantine zu tiberwachen. Und die Regierung von Montenegro
verctfentlicht jetzt schon die Namen und Adressen von Personen, die mit dem Corona-Virus infiziert sind.

Viele sehen diese Entwicklung kritisch. Sie fiirchten, dass die Demokratie in Gefahr ist oder sogar abgeschafft werden
konnte. Der ungarische Philosoph Gaspar Miklés Tamés meint, dass ,, die Orban-Regierung die Epidemie als Vorwand
nutzt, um eine (---) Diktatur einzufithren “. Ende Mérz soll das Parlament iiber das Gesetz abstimmen. Die dafiir
notwendige Parlamentsmehrheit hat die ungarische Regierungspartei schon.

(BRIFE © Deutsche Welle )
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Unsere Arbeitswelt andert sich durch Digitalisierung und neue Arbeitsformen. Aber auch bisher gab es in Deutschland
eben den klassischen Arbeitsverhiltissen verschiedene Moglichkeiten des flexiblen Personaleinsatzes fiir
Unternehmen, wie zum Beispiel die Arbeitnehmertiberlassung. Die Arbeitnehmeriiberlassung (auch Leih- oder

7 citarbeit) ist darauf ausgerichtet, fehlendes eigenes Personal voriibergehend zu ersetzen oder zu ergéinzen. Dies kann
fiir eine Auftragsspitze genauso gelten wie fiir den krankheitsbedingten Ausfall von Mitarbeitern.

In den vergangenen Jahren haben Unternehmen Aufgaben ausgelagert ("Outsourcing"). Uber Werk- und
Dienstleistungsvertrige konnen sich Unternehmen die Erbringung von Arbeiten oder Dienstleistungen einkaufen, die sie
selbst nicht durchfithren. Das gilt insbesondere fii$Pezialisierte Awbeitsauftrige oder auch Bereiche, die nicht zum
Kemgeschift eines Unternehmens gehoren.

Unternehmen kénnen dementsprechend verschiedene Mechanismen nutzen, die alle den Zweck der Flexibilitat erfiillen.
Allerdings bedeutet Flexibilitdt oft aueh-mehr Unsicherheit fir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. So wurden mit
Hen letzten Anderungen des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes diesRechte der Letharbeitnehmern gestirkt, damit

1 ciharbeit nicht zu Lasten von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern genutzt wird. Auch ist mittlerweile gesetzlich
definiert, wann ein Arbeitsyertrag vorliegt.

( &%}3E © Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales)
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Comment le Covid-19 a bouleversé I'enseignement supérieur

Les établissements ont déi innover pour permettre aux étudiants de suivre les cours et de passer leurs partiels a
distance. Une véritable révolution.

Les universités, grandes écoles et autres établissements d’enseignement supérieur n’avaient pas prévu de
tels bouleversements. En I'espace de quelques mois, la crise pandémique de Covid-19 a complétement
Jtransformé les pratiques. Les établissements ont dirs“adapter pendant le confinement: ils ont su le faire, avec
plus ou moins de réussite.

D’abord, en faisant passer, du jour au lendemain, la totalité des cours 3 distance. Les écoles de commerce,

par exemple, ont massivement investi pour étoffer leur offre de cours ¥distance. «Nous avons rénové nos salles

pour qu’elles soient adaptées aux cours en streaming»; précise Emmanuel Métais, directeur général de I'Edhec,
qui évoque plusieurs millions d’euros de dépense. Et il fallait également innover, pour arriver aintéresser des
létudiants souvent ennuyés par la répétition de cours a distance.

Pour cela, Neoma BS a lancé un campus virtuel aux allures de jeu vidéo. Un moyen ludique pour les jeunes de
suivre les cours 3 distance et d’interagir avec leurs camarades comme leurs enseignants. «Nous considérons que
ce campus virtuel est une bonne solution pour le distanciel, car la visio classique génére beaucoup de fatigue,
notamment parce que les intervenants sont constamment préoccupés par leur apparence a I'écran. La, les gens
peuvent se cacher derriére leur avatar et simplement faire attention 2 leur prise de parole», détaille Alain
Goudey, directeur de la transformation digitale deécole.

Des innovations que les universités ont eu du mal a mettre en place. Au cours des premiers mois de
confinement, nombre d’étudiants'se sont plaints du stivi parfois totalement inefficace de certains enseignants
ainsi que des défaillances du systéme Thfermatique-de leur établissement. «ll faut étre sincére, la plupart des
juniversités n’étaient absolument pas prétes a ¢a. Mais nous nous y sommes tous mis par la force des choses. Et
nous avons recu des financements qui nous ont permis d’assumer I'hybridation des cours», se félicite Michel
Deneken, président de I'université de Strasbourg. Dans fe cadre du plan de relance, le gouvernement a
effectivement alloué 5,7 milliards au ministere de I'enseignement supérieur afin d’accompagner les universités
dans leur virage numérique. «A I'avenir, I'enseignement sera hybride, avec un mélange de présentiel et de
distanciel», a notamment déclaré la ministre de I'Enseignement supérieur, Frédérique Vidal, dans les colonnes du
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